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Møteprotokoll 

 
 

Styre: Sykehusapotekene HF 

Møtested: Posthuset, Biskop Gunnerus' gate 14, 12. etasje, 0185 Oslo 

Dato: 27. september 2021  

Tidspunkt: kl. 10.00 – kl. 14.15 
 

 

Følgende medlemmer møtte: 

    

Eli Giske Styreleder   

Anne Karlsen  Nestleder   

Henrik Schultz   

Michael Vester  

  

Maria Jose Guzman     

Maren Nordsveen Davies     

Irvin Cehaijc  

 
 
Fra brukerutvalget møtte: 
    

Veslemøy Ruud  

 
 
Følgende fra administrasjonen deltok: 
 

Administrerende direktør, Tore Prestegard (unntatt sak 057-21) 

Økonomidirektør, Morten Helmersen (unntatt sak 057-21) 

Fagdirektør Hans-Petter H. Johannesen (sak 045-21) 

Forskningssjef Yvonne Andersson (sak 045-21) 

 

 
 
Følgende eksterne deltok: 
 

Prosjektleder, Kristine Østby Johansen, Metier (sak 055-21) 

 

 
 
Forfall: 
 
Ellen Henriette Pettersen 
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Saker som ble behandlet: 
 
 

043-2021 BESLUTNINGSSAK: GODKJENNING AV INNKALLING, 
PROTOKOLL OG B-PROTOKOLL FRA STYREMØTE 25. JUNI 
2021,  

 
 
 
Styrets enstemmige 
 

V E D T A K 
 
Styret godkjente innkallingen til styremøtet 27. september 2021, protokoll og B-protokoll 
fra styremøtet 25. juni 2021.  
 
 
 
 
 

044-2021 ORIENTERINGSSAK: ADMINISTRERENDE DIREKTØR 
ORIENTERER FRA VIRKSOMHETEN 

 
Kommentarer i møtet 
 
Styreleder refererte fra styreledersamling, hvor SAHF fikk gode tilbakemeldinger mht til 
leveranser og prestasjon. 
 
 
Styrets enstemmige 
 

V E D T A K 
 
Styret tar saken til orientering. 
 

 
 

045-2021 
TEMASAK: FORSKNING I SYKEHUSAPOTEKENE HF  

 
Kommentarer i møtet 
 
 
Følgende områder bør være SAHF’s fokus: 1) Forlikelighet, og 2) Legemidler til barn. 
Innenfor begge områdene er det store kunnskapsgap, hvor SAHF ønsker å bidra med 
økt kunnskap. 
 
SAHF har spesialkompetanse innen galenisk farmasi sammen med klinisk farmasi. På 
dette område er vi unike i Norge. Det søkes midler ekstern, men det er ønskelig interne 
øremerkede midler til stipendiater og faste forskningsmidler. 
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 Det bør vurderes hvorvidt SAHF bør satse større ved å aktivt søke prosjekter som 
faller inn under forskningsrådets finansieringsrammer for å øke bevilgningene til 
slike prosjekter eventuelt i samarbeid med Farmasøytisk Institutt på UiO, som har 
erfaring med slike søknader.  

. 
 
Det bør også vurderes hvorvidt forskning i SAHF også skal være innrettet slik at det kan 
bidra til forbedring og effektivisering av daglig drift ute i apotek. 
 
Pr i dag opplever SAHF utfordringer både mht til hvordan forskningsresultater kan gjøres 
kjent innenfor sykehusene, samt hvordan den nye kunnskapen bidrar til endret atferd i 
forhold til behandling av pasienter. 
 
Det bør vurderes om effekter fra noe av forskningen bør meldes inn til «nye metoder».  
 
SAHF må til enhver tid vurdere satsningsnivå innen forskning i forhold til øvrige oppgaver. 
 
 
Styrets enstemmige 
 

V E D T A K 
 
Styret tar saken til orientering. 
 

 
 

046-2021 ORIENTERINGSSAK: PROTOKOLLER FRA STYREMØTER I 
HELSE SØR-ØST RHF 

 
 
 
Styrets enstemmige 
 

V E D T A K 
 
Styret tok gjennomgangen til orientering. 
 
 
 
 

047-2021 
ORIENTERINGSSAK: OPPDRAG OG BESTILLING 2021  
 

 
Kommentarer i møtet 
 
SAHF har fått tilleggsoppdrag med hhv å distribuere «Jansen – vaksinen», og 
gjennomføre redimensjonering av beredskapslager for legemidler nivå 1. Som følge av 
smittenivå i befolkningen er redimensjonering av legemiddellageret foreløpig satt på 
hold, etter instruks fra HSØ. 
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Styrets enstemmige 
 

V E D T A K 
 
Styret mener oppfølgingen av Oppdrag og bestilling 2021, inkludert tilleggsoppdrag, for 
Sykehusapotekene HF er godt ivaretatt og er tilfreds med forventet status pr. 31. 
desember 2021.  
 
 
 

048-2021 BESLUTNINGSSAK: INNSPILL TIL REVISJONSPLAN 2021 FOR 
KONSERNREVISJONEN I HELSE SØR-ØST 

 

 
 
Kommentarer i møtet 
 
Revisjon av CMS bør ha en helhetsvinkling, som det fremgår av saksfremlegget. 
 
 
 
Styrets enstemmige 
 

V E D T A K 
 
 
Styret ber administrasjonen gi følgende innspill for tema til revisjonsplan 2022 for 
konsernrevisjonen i Helse Sør-Øst: 
 
 

1. Medikamentell kreftbehandling (CMS) 
 
 
 
 
 

049-2021 DISKUSJONSSAK: STYRESEMINAR - TEMAER 

 

 
 
Kommentarer i møtet 
 
Følgende tema bør vurderes som temaer for styreseminaret i oktober: 
 

 Hjemmesykehus/Tjenester/ pakkeforeløp – i en sømløs kontekst. 

 Digitaliseringsinitiativer – forlengelse av fjorårets diskusjoner. 

 Farmasitun / klinisk farmasi. 

 «Følge pasienten hjem» 

 Hvordan bør vi være organisert for å levere på strategi og fremtidens trender. 

 SAHF «anno 2040»  

 Oppfølgning av emner behandlet siste år ble også trukket frem for eksempel 
nettapotek. 
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Styrets enstemmige 
 

V E D T A K 
 
Styret ber administrasjonen lage en agenda for styreseminaret, basert på innspill gitt i 
møtet. 
 
 
 

050-2021 BESLUTNINGSSAK: STYRETS MØTEPLAN FOR 2022 

 
 
Kommentarer i møtet 
 
 
I tillegg bør det vurderes følgende faste agendaposter for fremtidige møter: 
 

 Strategiske temaer knyttet til utvikling av foretaket. 

 Status KLARA 
 
 
 
Styrets enstemmige 
 

V E D T A K 
 
Styret vedtok fremlagte møteplan for 2022, med justeringer fremkommet i møtet. 
 
 
 
 
 

051-2021 
EVENTUELT 

 
Ingen saker til behandling. 
 
 
 

052-2021 
EVALUERING AV MØTET 

 
Kommentarer i møtet 
 
Positivt med justert rekkefølge av saksgjennomgang. 
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053-2021 ORIENTERINGSSAK: FINANSIELL PRESTASJON PR AUGUST 
2021 

 
I lukket møte, jf helseforetakslovens § 26a, av hensyn til økonomiforvaltningen. 
 

 

054-2021 BESLUTNINGSSAK: BUDSJETTPREMISSER 2022 

 
I lukket møte, jf helseforetakslovens § 26a, av hensyn til økonomiforvaltningen. 
 

 

055-2021 ORIENTERINGSSAK: STATUS KLARA 

 
I lukket møte, jf helseforetakslovens § 26a, av hensyn til økonomiforvaltningen. 
 

 

056-2021 BESLUTNINGSSAK: STYRETS EGENEVALUERING 

 

 
I lukket møte, jf helseforetakslovens § 26 
 

 

055-2021 BESLUTNINGSSAK: EVALUERING AV DAGLIG LEDER 

 
I lukket møte, jf helseforetakslovens § 26 
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Oslo, 27. september 2021 
 
 
   

Eli Giske  Anne Karlsen 
Styreleder  Nestleder 
 
 
 
 

  

Michael Vester   Ellen Henriette Pettersen (sett) 
 
 
 
 

  

Henrik Schultz  Maria Jose Guzman 
 
 
 
 

  

Maren Nordsveen Davies  Irvin Cehaijc 
 
 
 

  

  Morten Helmersen 

Styresekretær 
 


